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ACUERDO No. 005 DE 2021
(27 de septiembre de 2021)

“POR EL CUAL SE REGLAMENTA EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE
RIESGOS DE LA COOPERATIVA MULTIACTIVA DEL PERSONAL DEL SENA,
COOPSENA"

EL Consejo de Administracion de la Cooperativa Multiactiva del Personal del SENA,
COOPSENA, en uso de sus facultades legales y estatutarias, y

CONSIDERANDO:

v Que la Ley 79 de 1988, en su Articulo nimero 35, consagra que “El Consejo de
Administracion es el 6rgano permanente de administracién subordinado a las
directrices y politicas de la Asamblea General”.

v' El Consejo de Administracion, en uso de las facultades legales y estatutarias,
especialmente las consignadas en el paragrafo del articulo 19; en concordancia con
los articulos 48 y 49 del estatuto vigente.

v" Que el sistema integral de administracion de riesgos — SIAR, se constituye en la base
fundamental para el adecuado desarrollo e Implementacion de todos los sistemas de
administracion de riesgos.

v" En consideracion al tamafio de COOPSENA vy sus actividades misionales y de apoyo,
la implementacion de los sistemas de administracién de riesgos, se realizard por
fases y en forma gradual teniendo en cuenta la naturaleza, tamano, volumen de
operaciones, nimero de empleados, entre otros criterios de COOPSENA.

Vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria - Intendencia para el Sector Real

v" De acuerdo a la circular externa No. 015 de 2015 emanada por parte de la S.E.S, numeral 3, se
debe constituir el comité de riesgos y el consejo de administracién debe designar a dos (2) de
sus miembros, principal y suplente, como miembros del Comité.

v" Que de acuerdo a la circular externa No. 022 de 2020 emanada por parte de la S.E.S,
la cual modifico la Circular Basica Contable y Financiera y de conformidad con su
Titulo IV “Sistema Integrado de Administracién de riesgos - SIAR”, se actualiza las
funciones del Comité de Riesgos
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ACUERDA:

Articulo 1°. CONFORMACION

Constituyase el Comité de Riesgos, que estara conformado por cinco (5) principales y
un (1) suplente, asi:

1. Un (1) principal y un (1) suplente, miembros del Consejo de Administracién
guienes ejerceran la coordinaciéon del comité

El Gerente General

El Empleado Jefe de Servicio al Cliente

El Empleado de Tratamiento de Base de Datos

El Empleado del Area de Riesgos

Un (1) integrante de la Junta de Vigilancia

oukwnN

PARAGRAFO: Los miembros del comité podran ser reelegidos o ratificados para un
segundo periodo segun su desempefo y conocimiento, quienes elegirdn de su seno un
secretario.

ARTICULO 2°. FUNCIONAMIENTO Y REUNIONES

El comité de riesgos, se reuniran en forma ordinaria una (1) vez al mes o en forma
extraordinaria cuando a discrecionalidad del consejo se requiera su apoyo, sera
convocado por el coordinador o por el presidente del Consejo de Administracion.

Las decisiones del Comité se adoptaran por mayoria de votos y de lo tratado en las
reuniones se debera dejar constancia en actas que seran aprobadas por mayoria de los
integrantes y firmadas por el coordinador y el secretario.

Articulo 3°. FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS MIEMBROS DELEGADOS DEL
COMITE DE RIESGOS. Seran funciones de los integrantes del consejo de
administracion delegados ante el comité de riesgos las siguientes:

Se conviertan en las personas responsables de analizar, evaluar y presentar ante el
Consejo de Administracion, los informes de riesgos, recogiendo las recomendaciones y
comentarios de este comité y asumiran la responsabilidad por el cumplimiento y puesta
en funcionamiento de las decisiones que sobre gestion y administracién de riesgos
finalmente sean tomadas.

Vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria - Intendencia para el Sector Real

Dichos analisis, evaluaciones e informes deberan ser parte integral de las funciones del
Consejo de Administracion.

Articulo 4°,. FUNCIONES. Seran funciones del comité de riesgos
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4.1 Funciones Especificas

La funcién principal del Comité de Riesgos, es servir de apoyo al Consejo de
administracion, en el establecimiento de las politicas de gestidon de riesgos, a través de
la presentacién para su aprobacidon de las propuestas de limites, metodologias y
mecanismos de medicidn, cobertura y mitigacion de riesgos, asi como la presentacion a
esos organos de direccion de los reportes periddicos sobre la situacion particular de cada
uno de los riesgos.

El Comité de Riesgos, debe proponer al Consejo para su aprobacidn, los siguientes
aspectos, de cada sistema de administracién de riesgos en la medida en que éstos se
vayan desarrollando e implementando, bien sea en cumplimiento de la norma legal o
por decision interna de la organizacion solidaria

a. Los métodos de identificacidon de las causas o factores del riesgo a tratar, de su
cuantificacion o medicion, de los controles a implementar y del seguimiento o
monitoreo que debe llevarse a cabo.

b. Los niveles de exposicion tolerados y los limites que deben cumplirse para el riesgo
gue se esté tratando.

c. Las medidas correctivas a implementar para realizar una adecuada gestion del riesgo
que se esta tratando

d. Los mecanismos de cobertura y mitigaciéon de dicho riesgo

e. Seguimiento al perfil y apetito de riesgo de la organizacidn, evaluando su coherencia con el plan
de negocios, informando al consejo de administracion los resultados y sus recomendaciones,
cuando sea necesario.

f. Asesorar al consejo de administracion, sobre operaciones, eventos o actividades, incluida la
incursién en nuevos mercados que puedan afectar la exposicidon y perfil de riesgos de la
organizacion, que constituyan desviaciones frente al plan de negocio, apetito de riesgo y limites
internos y regulatorios o que comprometan la viabilidad de la organizacion.

g. Revisar las politicas del SIAR al menos una vez al afio y proponer los ajustes correspondientes

4.2. Funciones Subsidiarias o de Seguimiento

Vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria - Intendencia para el Sector Real

El comité de riesgos realizara seguimiento para que en Coopsena, independientemente
del tipo de riesgo a tratar, su sistema de administracion de riesgos cumpla por lo menos
con los siguientes requisitos:

a. Guardar correspondencia con el volumen y complejidad de las operaciones
desarrolladas por la organizacion solidaria.

b. Permitir el control del cumplimiento de politicas, limites y normas legales.

c. Permitir la cuantificacion del riesgo asumido, asi como su incorporacion dentro de la
estructura de control de toda la organizacion.

d. Considerar la estrategia de la organizacién, las practicas generales de operacion y
las condiciones del entorno que la entidad enfrenta.
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e. Permitir la elaboracién de reportes gerenciales, concisos pero completos, de
monitoreo de riesgos que evallen los resultados de las estrategias e incluyan el
resumen de las exposiciones y demuestren el cumplimiento de politicas, normas
legales y limites.

f. Revisar que los componentes o elementos de cada sistema de administracion de
riesgos, independientemente del tipo de riesgo a tratar, deberan ser:

i) Las politicas sobre su gestion,

i) La estructura organizacional que se utilizara para gestionarlo

iii) Los procedimientos que se llevaran a cabo para su gestién los cuales deben
incluir las etapas de identificacion, medicidn, control y monitoreo del riesgo

iv) La infraestructura tecnoldgica utilizada en su gestién

V) El papel de los érganos de control esto es de la auditoria interna y de la
revisoria fiscal en lo relacionado con su gestion

vi) La documentacién y divulgacion de la informacién inherente al sistema.

Todo ello debe estar debidamente documentado en el Manual de cada Sistema y en los
manuales de procedimientos o en cualquier otro medio de comunicacién interno.

Teniendo en cuenta la dindmica de los negocios es importante que dicha documentacion
se encuentre en la intranet o en medios electrénicos que permitan su actualizacién
permanente.

El desarrollo de estos elementos en cada uno de los sistemas de administracién de
riesgos, deben permitir a cooperativa realizar un control adecuado del cumplimiento de
las politicas y limites establecidos.

Se deberan validar las metodologias de mediciéon y/o valoracién de los riesgos por lo
menos una vez al afio y deben ser aprobadas en diferentes escenarios, de forma tal que
se ajusten a la realidad esto es, llevando a cabo las pruebas de esfuerzo o pruebas de
estrés o del “peor escenario”, evaluando la validez de la metodologia a través de la
aplicacion de pruebas de desempeiio o back testing confrontando.

Vigilada por la Superintendencia de la Economia Solidaria - Intendencia para el Sector Real

4.3. Funciones de Revision previa antes de ser sometidas a consideracion del
consejo de Administracion.

Asi mismo se asigna al comité de riesgos las siguientes funciones de revision previa,
antes de ser sometidas a consideracion y aprobacién del consejo de Administracion.

a. Las politicas, estrategias y reglas de actuacién que deberd seguir la Cooperativa en
el desarrollo de la administracién de los riesgos que enfrenta, las cuales le seran
propuestas directamente por la gerencia.

b. El establecimiento y cumplimiento del Cédigo o Guia de Buen Gobierno.
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c. Las funciones y los niveles de responsabilidades de los gerentes o directivos, de
manera colectiva e individual.

d. Las funciones y responsabilidades de cada uno de los funcionarios de la organizacion,
incluyendo el personal encargado de la administracion de riesgos, el de las funciones
operacionales y el de las funciones de auditoria interna.

e. La estrategia del negocio.

f. Los mercados, las regiones, seccionales en que incursionard Coopsena y las
operaciones que ofrecera y que seran permitidas realizar a las diferentes areas.

g. Los procedimientos para identificar, medir, analizar, monitorear, controlar y
administrar los riesgos que enfrenta la organizacién.

h. El procedimiento a seguir en caso de sobrepasar los limites o de enfrentar cambios
fuertes e inesperados en el entorno que enfrenta la organizacién solidaria.

i. Los tipos de reportes gerenciales y contables, internos y externos que se elaboraran

y se presentaran.

Los esquemas de remuneracién al personal comercial.

Las reglas deben ser revisadas periédicamente con el fin de que se ajusten en todo

momento a las condiciones particulares de Coopsena y a las del entorno en general.

I. Todas las guias, manuales y procedimientos, descripciéon de cargos, delimitacién de
responsabilidades que se disefien dentro de este marco de referencia.

~

ARTICULO 5° - Este Acuerdo es de obligatorio cumplimiento y fue aprobado en la
reunion del Consejo de Administracion segun acta No. 012 -2021 del 27 de septiembre
de 2021 y rige a partir de la fecha de su aprobacion

= - Zé é. N
FABIOJANTONIO UaYES CASTANEDA CARMELINA ESPIT, MANCERA
Presidgnte secretaria
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